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Nachwuchsforderung an der TU Berlin

Einleitung

Sehr geehrte Nachwuchswissenschaftler*innen, liebe Kolleg*innen,

Ziel des vorliegenden Konzepts ist es, die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses (R1-R3) an der
TU Berlin zu biindeln und damit die Moglichkeit zu schaffen, sie systematisch und zielgerichtet in den Be-
reichen Forschung, Lehre und akademische Selbstverwaltung und Projektmanagement anhand von partizi-
pativ entwickelten MalRnahmen umzusetzen und auszubauen. Eingebettet ist das Konzept zur Nachwuchs-
forderung in die Gesamtstrategie der TU Berlin und wird im Zuge dessen als wichtiger Bestandteil einer
zukunftsorientierten Personalentwicklung der Universitit verankert.

Jahrlich schlieBen rund 500 Promovierende erfolgreich ihre Dissertation an der TU Berlin ab. Rund 400 Post-
doktorand*innen entwickeln zukunftsgerichtet ihre wissenschaftliche Karriere. Unsere jungen Nachwuchs-
krafte tragen mit ihrer wissenschaftlichen Arbeit grundlegend zur innovativen Forschungsentwicklung und
internationalen Sichtbarkeit der TU Berlin bei.

Die Qualifizierung der Nachwuchswissenschaftler*innen basiert zum grofRten Teil auf ihren direkten Erfah-
rungen in Forschung und Lehre, eingebettet in die Teams der Fachgebiete mit den Professor*innen als fach-
liche Vorgesetzte sowie als Mentor*innen und Betreuer*innen der Qualifizierungsarbeiten und in wissen-
schaftlichen nationalen und internationalen Netzwerken. Neben dem klassischen Weg der Individualpro-
motion bieten DFG-Graduiertenkollegs und die Graduate Schools der Exzellenzinitiative strukturierte Pro-
motionsprogramme, die die Qualifizierungswege fiir Promovierende bereichern und erweitern. Grundsatz-
lich sollen Forderinstrumente der Promotionsphase allen Nachwuchswissenschaftler*innen in der ersten
Qualifizierungsphase mit oder ohne dem Qualifikationsziel Promotion (R1) offenstehen. Zudem soll der Zu-
gang, z. B. zu Graduiertenprogrammen, wenn moglich im Rahmen eines transparenten und offenen Aus-
wahlverfahrens gewahrleistet werden. Um unsere etablierten und erfolgreichen Strukturen der Nach-
wuchsforderung aller Zielgruppen zu biindeln und auszubauen sowie eine zeitgemalle, transparente und
universitatsweit getragene Qualifizierungsgrundlage zu bieten, wurde 2018 im Rahmen einer durch das Pra-
sidium angestofRenen fakultatsiibergreifenden Initiative ein Konzept fir die Post Graduate Education an
der TU Berlin (PGE@TUB) entwickelt. Es fokussiert auf die vorhandenen zentralen und dezentralen Ange-
bote fur den wissenschaftlichen Nachwuchs in der ersten Qualifizierungsphase nach dem Hochschulab-
schluss mit oder ohne Qualifikationsziel Promotion (R1), integriert aber auch Optionen fir bedarfsgerechte
Ergdnzungen in spateren Phasen der wissenschaftlichen Laufbahn (R2-R3).

Eine international kompatible universitdatsweite Struktur erhéht die Sichtbarkeit unseres Angebots fir
Nachwuchswissenschaftler*innen und unterstitzt damit auch das erklarte Interesse der TU Berlin, interna-
tionale Nachwuchswissenschaftler*innen zu rekrutieren. Die Angebote der PGE@TUB sind offen fiir ,ex-
terne’ Promovierende und Postdoktorand*innen, also Personen, die nicht an der TU Berlin beschéftigt sind,
sich aber an unserer Universitdt qualifizieren, fir etablierte Nachwuchswissenschaftler*innen sowie grof3-
tenteils auch im Berliner Verbund fiir die Nachwuchswissenschaftler*innen der Humboldt-Universitdt zu
Berlin, der Freien Universitat Berlin und der Charité-Universitatsmedizin Berlin.

Aufbauen kann dieses Konzept auf zahlreiche bereits in den vergangenen Jahrzehnten an der TU Berlin
initilerte Reformprojekte und etablierte Unterstiitzungsstrukturen. Neben dem Familienbiiro und umfang-
reichen zentralen Angeboten zur Weiterbildung des Nachwuchses in forschungs- und lehrrelevanten Kom-
petenzen wahrend seiner gesamten wissenschaftlichen Laufbahn (ZEWK, ZEMS, Servicebereich Weiterbil-
dung der Personalabteilung, Berliner Zentrum fiir Hochschullehre) ist das Nachwuchsbiiro TU-DOC seit
2009 zentrale Anlaufstelle fiir Promovierende (R1), Postdocs (R2) und zukiinftig gemeinsam mit der For-

1 Ein ganzheitliches Personalentwicklungskonzept der TU Berlin ist derzeit in Erarbeitung und umfasst drei Saulen: 1) Wissenschaftlicher Nach-
wuchs (R1-R3), 2) Hochschullehrende (R4) und festangestelltes wissenschaftliches Personal und 3) Administration / Wissenschaft unterstut-
zendes Personal.
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schungsabteilung und dem Biiro fiir Internationales auch Ansprechpartner*in fiir etablierte Nachwuchswis-
senschaftler*innen (R3). Darliber hinaus existieren erfolgreiche Programme fiir weibliche oder internatio-
nale Nachwuchswissenschaftler*innen in allen Phasen der Qualifikation, wie das STIBET-Programm fiir in-
ternationale Promovierende oder die Workshop-Angebote fiir den weiblichen Wissenschaftsnachwuchs bei
der Zentralen Frauenbeauftragten (ProMotion, IPODI oder das Berliner PROFIL-Programm) und tber TU-
DOC. In den Fakultdten bzw. den einzelnen Instituten und Fachgebieten stehen die Promotions- und Nach-
wuchsbeauftragten als Ansprechpartner*innen zur Verfligung, die Fakultdtsservicecenter unterstiitzen
Nachwuchswissenschaftler*innen aller Karrierephasen bei administrativen Fragen.

Im Wettbewerb um nationale und internationale Nachwuchswissenschaftler*innen ist es das Ziel der TU
Berlin, sich als attraktive Arbeitgeberin neben anderen Universitaten, aber auch gegeniiber dem auBerwis-
senschaftlichen sowie dem globalen Arbeitsmarkt zu behaupten. Zudem liegt es in der Verantwortung der
TU Berlin, dem wissenschaftlichen Nachwuchs in allen Qualifizierungsphasen professionelle Beratung fir
ein breites Spektrum von Karrieremaoglichkeiten innerhalb und aulRerhalb des Wissenschaftssystems anzu-
bieten und die individuelle Orientierung eine*r jeden Nachwuchswissenschaftler*in zu unterstitzen.

Zusatzlich wird im Verbund der Berliner Universitdten eine strukturierte Vernetzung der Angebote stattfin-
den. Gemeinsam sollen Qualitatsstandards in Forschung und Lehre etabliert werden, die vornehmlich den
Promovierenden eine hochwertige Bildung und Weiterbildung am exzellenten und einzigartigen Wissen-
schaftsstandort Berlin garantieren soll. Bereits jetzt arbeitet die TU Berlin bei Graduiertenkollegs, Graduier-
tenschulen und Doktorand*innenprogrammen mit ihren Verbundpartnerinnen eng zusammen. Nach-
wuchsforderung wird von den Berliner Universitdten zunehmend als Gemeinschaftsaufgabe verstanden
und im Verbund gemeinsam ausgebaut und weiterentwickelt.

Unverzichtbar ist die Umsetzungsplanung des vorliegenden Konzepts. Die Ausgestaltung der strategischen
Ziele im Sinne der Entwicklung und Priorisierung konkreter Malnahmen zur Nachwuchsforderung erfolgt
unter Einbezug der relevanten Zielgruppen und mit den zentralen Einrichtungen, Fakultdten, Fachgebieten,
im Rahmen der individuellen Betreuungsleistung sowie in Absprache mit den Berliner Partneruniversitaten.
Die fir die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses essentiellen Querschnittsthemen Internationa-
les, Chancengerechtigkeit, Gleichstellung und Diversitdt werden in alle MaRnahmen und Angebote syste-
matisch integriert. Gesamtverantwortlich fir die Umsetzung des Konzepts zur Nachwuchsférderung und
das begleitende Monitoring ist das Pradsidium.
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Zielgruppen und Karrierestufen

Die Nachwuchsforderung an der TU Berlin fokussiert auf die Phase nach dem Abschluss eines wissenschaft-
lichen Hochschulstudiums bzw. ab der Aufnahme eines Promotionsvorhabens (R1) bis zur Ubernahme einer
unbefristeten Professur oder einer alternativen Karriereperspektive innerhalb oder auRerhalb der Wissen-
schaft. Sie adressiert diejenigen, die als Nachwuchswissenschaftler*innen in der ersten Qualifizierungs-
phase mit oder ohne dem Qualifikationsziel Promotion (R1), Postdoktorand*innen (R2), auch in kurzzeitigen
Projekteinbindungen, Nachwuchsgruppenleiter*innen, im Rahmen einer Juniorprofessur oder einer Profes-
sur mit Tenure-Track-Option (R3) an der TU Berlin tatig sind.

Zur bedarfsgerechten Gestaltung der Nachwuchsférderung unterscheiden wir die folgenden Phasen einer
wissenschaftlichen Karriere®:

1)

2)

3)

Zur Promotion (First Stage Researcher, R1)

Die groRte Gruppe des wissenschaftlichen Nachwuchses bilden die Nachwuchswissenschaftler*innen
in der ersten Qualifizierungsphase mit oder ohne dem Qualifikationsziel Promotion. Sie forschen im
Rahmen eines TU-Berlin-Betreuungsverhaltnisses an Universitdten, Forschungsinstituten oder in der
privaten Wirtschaft. Diese Gruppe umfasst damit alle Nachwuchswissenschaftler*innen in der ersten
Qualifizierungsphase an der TU Berlin, unabhdngig davon, ob ihre Finanzierung auf Haushaltsmitteln,
Drittmitteln, Stipendien oder auf anderen Quellen basiert.

Postdoc-Phase (Recognized Researcher, R2)

Personen in der Postdoc-Qualifizierungsphase (inklusive Habilitationsqualifizierung) haben ihre Promo-
tion abgeschlossen, sind aber wissenschaftlich noch nicht vollkommen unabhéangig. Diese Phase dient
vor allem der wissenschaftlichen Weiterqualifizierung und Selbstandigkeit und befahigt nach erfolgrei-
chem Verlauf zum Ubergang in die R3-Phase, in verantwortungsvolle Tatigkeiten im Bereich des Wis-
senschaftsmanagements sowie in aullerwissenschaftlicher Tatigkeitsfelder.

Zur Professur (Established Researcher, R3)

Personen auf dieser Karrierestufe zeichnen sich durch ein hohes Mal§ an wissenschaftlicher Eigenstan-
digkeit aus und verfiligen bereits tGber ein eigenes Forschungsprogramm sowie nationale und internati-
onale Netzwerke. Zudem erlangen sie Flihrungskompetenzen bei der Durchfiihrung von Verbundfor-
schungsprojekten in Zusammenarbeit mit Kolleg*innen und Projektpartner*innen. Die Gruppe umfasst
Nachwuchsgruppenleitungen, Teilnehmer*innen der Emmy-Noether- und Heisenberg-Programme, Ju-
niorprofessuren sowie Tenure-Track-Professuren.

Dieser Zielgruppe stehen an der TU Berlin auch Programme wie das Programm zur Forderung der Neu-
berufenen oder WeiterbildungsmaRnahmen fiir Hochschullehrer*innen offen.

2

3

Vgl. EURAXESS-Forschungsprofile: https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-
descriptors (18.07.2018).

Vgl. ,Qualifikationsprofile. Phasen einer akademischen Laufbahn.” [Link folgt]
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Handlungsfelder der Nachwuchsférderung

Die Nachwuchsforderung der TU Berlin gliedert sich in die folgenden vier ineinandergreifenden Handlungs-
felder:

1) Karriereplanung und Beratung
2) Qualifizierung

3) Vernetzung

4) Strukturen und Bedingungen

Diese Handlungsfelder sind mit den vier zentralen Qualifizierungsbereichen Forschung, Lehre, akademische
Selbstverwaltung und Projekt- und Forschungsmanagement verzahnt, die im Rahmen der Nachwuchsférde-
rung an der TU Berlin verfolgt werden.

ine.com

Karriereplanung
und Qualifizierung

Beratung

lage: www.pr

Quelle: eigene Darstellung; Puzzle-V

Abb. 1: Die vier Handlungsfelder der Nachwuchsférderung an der TU Berlin
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I. Karriereplanung und Beratung

1.1 Multiple Karrierepfade

Ein wichtiges Ziel unserer Nachwuchsférderung ist es, neben der klassischen akademischen Laufbahn die
ganze Bandbreite moglicher Karrierepfade innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft aufzuzeigen und den
wissenschaftlichen Nachwuchs bereits friith in der beruflichen Orientierungsphase und in der individuellen
Karriereplanung zu unterstiitzen. Dafir sind nachvollziehbare Karrierestufen und eindeutig kommunizierte
Anforderungen, die in diesen Stufen erreicht werden missen, unverzichtbar. Als Orientierungsrahmen wird
die TU Berlinin Anlehnung an die international kompatiblen Klassifizierungen der Europdischen Kommission
Qualifikationsprofile fir den wissenschaftlichen Nachwuchs in Forschung, Lehre und akademischer Selbst-
verwaltung sowie Projekt- und Forschungsmanagement erstellen, die auch zur Qualitatssicherung der Qua-
lifizierung unserer Nachwuchskrafte beitragen und den bestmoglichen Start in eine wissenschaftliche
oder auBerwissenschaftliche Karriere unterstiitzen.*

Ziele

=>» Karrierestufen und entsprechende Qualifikationsprofile in Forschung, Lehre und akademischer
Selbstverwaltung sowie Projekt- und Forschungsmanagement fiir die Karriereplanung klar aufzei-
gen

=» Universitire und auBerwissenschaftliche Karrierepfade gleichermaRen sichtbar machen

1.2 Karriereziel Wissenschaft

Die TU Berlin bietet ihren Nachwuchswissenschaftler*innen optimale Chancen fiir einen qualifizierten Ein-
stieg in die Wissenschaft und halt dazu spezielle Férder- und Beratungsinstrumente bereit, die vor allem
bei den Ubergingen zwischen den einzelnen Karrierestufen wirksam werden. Angebote zur wissenschaft-
lichen Weiterbildung und Qualifizierung stehen grundsatzlich allen Nachwuchswissenschaftler*innen unab-
hangig vom Karriereziel offen.

Ziele

=>» Beratungsangebote und Férderinstrumente fir Nachwuchswissenschaftler*innen fur die Spitzen-
forschung, Lehre und akademische Selbstverwaltung sowie Projekt- und Forschungsmanagement

=» Beratungsangebote fiir den Bedarf intersektoraler Mobilitat

=» Nachwuchsangebote der TU Berlin im Rahmen des Berliner Verbunds und auBeruniversitarer Ein-
richtungen verknipfen

1.3 AufSerwissenschaftliche Karriereziele

Die TU Berlin versteht sich als Institution, die ihren Nachwuchs fiir eine Vielfalt von Karrierewegen ausbildet
und bietet dem Nachwuchs aller Karrierestufen qualifizierte Beratung auch zu auRerwissenschaftlichen Kar-
rierepfaden an, um den Einstieg in die private Wirtschaft oder andere auRerwissenschaftlichen Einrichtun-
gen zu erleichtern.

Ziele

=» Existierende Beratungs-, Weiterbildungs- und Netzwerkmoglichkeiten zu auRerwissenschaftlichen
Karriereoptionen sollen ausgebaut und sichtbarer gemacht werden

4 vgl. ,Qualifikationsprofile. Phasen einer akademischen Laufbahn.” [Link folgt]



Nachwuchsforderung an der TU Berlin

Erweiterung des Alumni-Netzwerks der TU Berlin um Fihrungspersdnlichkeiten der privaten Wirt-
schaft und anderer auRerwissenschaftlicher Einrichtungen und deren gezielte Einbindung in For-
derung und Vernetzung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Gezielte Einbindung von Netzwerkkontakten und Wirtschaftspartner*innen der TU Berlin in die
Beratung und Information von Nachwuchswissenschaftler*innen zu auRerwissenschaftlichen Kar-
riereoptionen

Gezielte Einbindung von Lehrenden mit ausgeprédgten Kontakten zur privaten Wirtschaft und an-
deren auBerwissenschaftlichen Einrichtungen in die Beratung, Information und Vernetzung des
wissenschaftlichen Nachwuchses hinsichtlich auSerwissenschaftlicher Karriereoptionen

Beriicksichtigung fakultats- und fachspezifischer Bedarfe hinsichtlich der Beratung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses zu auRerwissenschaftlichen Karriereoptionen und der Vernetzung mit
entsprechenden Partner*innen aus der privaten Wirtschaft und anderen auRerwissenschaftlichen
Einrichtungen

R4 Leitende Forschungs- o.
Leitende*r Forscher*in Managementaufgabe

—> (unbefristete Professur) (inkl. Filhrungsaufgaben)
h4
(@)
< .
oz R R3 Leitende Fiihrungs-
5 Z3 Zur Pror e aufgaben mit Personal- =
LLI » verantwortung 5

o U
=it :
= || 3™ 3
L R2 oualifizi . =
= Dualifizierte Position

e Postdoc-Phase mit Fiihrungsaufgaben

Promotion
R1 Ingenieur*in
© —> Zur Promotion  — —
= —r
o Abschluss
- Hochschulstudium
|_ —_—
O
E =
)
Karriere in der Wissenschaft AuRerwissenschaftlicher

Karriereweg

Abb. 2: Die TU Berlin unterstltzt multiple Karrierepfade. Ingenieur*innen
wahlen haufig den aulRerwissenschaftlichen Karriereweg zur Weiterqualifi-
zierung und kehren anschliefend auf der Stufe R4 wieder in die Wissen-
schaft zuriick.
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Il. Quadlifizierung
1.1 Fachspezifische und liberfachliche Qualifizierung

Der wissenschaftliche Nachwuchs der TU Berlin profitiert — neben der engen Betreuung durch die Be-
treuer*innen und Mentor*innen — von zahlreichen fachspezifischen und tGberfachlichen Qualifizierungsan-
geboten in Forschung, Lehre und akademischer Selbstverwaltung sowie Projekt- und Forschungsmanage-
ment. Die TU Berlin legt dabei groBen Wert auf die individuelle und bedarfsgerechte Férderung auf allen
Karrierestufen. Viele dieser Angebote sind daher fiir Nachwuchswissenschaftler*innen aller Phasen offen.
Die Gberfachlichen Angebote werden teilweise im Verbund mit den anderen Berliner Universitadten, zentral
und in den dezentralen Einrichtungen konzipiert und durchgefiihrt.

Ziele

=> Flexible Weiterbildungsangebote fiir Ausbildung von Kompetenzen in Forschung, Lehre und aka-
demischer Selbstverwaltung sowie Projekt- und Forschungsmanagement fiir alle Karrierestufen
schaffen, sowohl inhaltlich als auch methodisch, fachspezifisch wie auch tGberfachlich

=» Kursangebot zu Guter Wissenschaftlicher Praxis erweitern

=» Sichtbarkeit der Angebote und der entsprechenden Anbieter*innen erhdohen sowie Informations-
moglichkeiten auch liber die Angebote der Berliner Verbundpartnerinnen fiir Nachwuchswissen-
schaftler*innen schaffen

1.2 Kompetenzerwerb flir gesellschaftliche Herausforderungen

Die TU Berlin zeichnet sich durch die Breite ihrer Forschungsfelder, Disziplinen und daraus resultierendes
Lehrangebot aus. Dadurch entstehen Forschungsergebnisse und curriculare Angebot von hoher gesell-
schaftlicher Relevanz — insbesondere dann, wenn sie inter- und transdisziplindre Diskurse beriicksichtigen.
Die TU Berlin zeigt, dass sie ihrer gesellschaftlichen Verantwortung nachkommt, z. B. mit dem friihzeitigen
Beschluss des Akademischen Senats, sich ausschlieRlich ziviler Forschung zu widmen,’ und anhand des im
Zukunftskonzept 2018-2025 formulierten Leitsatzes ,Responses to Global Challenges“.® Diese Schnittstelle
zwischen Forschung, Lehre und gesellschaftlicher Verantwortung pragt auch die Qualifizierung unseres
Nachwuchses. Da unsere Nachwuchswissenschaftler*innen bei kiinftigen Arbeitgeber*innen in wissen-
schaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Einrichtungen ebenfalls eine gesellschaftlich verantwortungs-
volle Multiplikator*innen-Rolle einnehmen werden, setzen wir das fachspezifische Qualifizierungsangebot

stets in den Kontext aktueller gesellschaftspolitischer und forschungsethischer Themen.
Ziele
=» Nachwuchskréfte fir ihre gesellschaftliche Verantwortung sensibilisieren

=» Ausbildungsangebote beinhalten gesellschaftsrelevante und ethische Aspekte der Forschung und
Lehre

5 Vgl. Zivilklausel der TU Berlin (18.07.2018).

6  Der Beschluss des neuen Zukunftskonzepts 2018 — 2025 soll bis Ende 2018 erfolgen.
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lll. Vernetzung

.1 Nachwuchsférderung in (Forschungs-)Kooperationen

Die TU Berlin pflegt eine Vielzahl bilateraler und institutioneller Forschungskooperationen mit Partner*in-
nen aus Berlin, dem regionalen Umfeld, Deutschland und der Welt. Dabei werden zunehmend auch gemein-
same Initiativen der Nachwuchsférderung entwickelt und umgesetzt, die auch an erfolgreiche Strukturen
unserer Kooperationspartner*innen ankntpfen. Dazu zdhlen z. B. die gemeinsame Betreuung Promovie-
render, Gastaufenthalte und gemeinsame Summer Schools.

Im Mittelpunkt dieser Aktivitdten stehen strategisch ausgewahlte forschungsstarke Partner*innen, auller-
universitare Wissenschaftseinrichtungen und Industriepartner*innen sowie die Mdoglichkeit der kooperati-
ven Promotion mit Betreuenden von Berliner Fachhochschulen.

Ziele

=» Nachwuchsférderung in geeigneten Forschungs- und Lehrkooperationen mit den universitiren
und auBeruniversitdren Partner*innen sowie der privaten Wirtschaft ausbauen

=>» Modelle fir gemeinsame Promotionsprojekte mit Fachhochschulen erarbeiten und tiber die Még-
lichkeit der kooperativen Promotion informieren

.2 Kommunikation in der Nachwuchsférderung

Gelungene Kommunikation und ein hohes Maf$ an Transparenz sind Schllisselelemente einer erfolgreichen
Umsetzung und (AulBen-)Darstellung eines Konzepts zur Nachwuchsférderung. Dabei kommt es zunachst
darauf an, dass die Nachwuchswissenschaftler*innen umfassend informiert und regelmaRig in einen Aus-
tausch lber Ziele, Bedarfe und Rahmenbedingungen der Nachwuchsférderung einbezogen werden. Mit
professionellen und national wie international ausgerichteten Marketingmalnahmen zur Nachwuchsforde-
rung an der TU Berlin werden dariber hinaus weltweit zukiinftige Spitzennachwuchskrafte angesprochen
und das Profil der TU Berlin als Universitat und Arbeitgeberin gescharft.

Ziele

=>» Alle Akteur*innen der Nachwuchsforderung kontinuierlich und zielgruppengerecht informieren
=» Nachwuchs-Informationsportal fir interne und externe Zielgruppen aufbauen

=» Die Sichtbarkeit erfolgreicher Promotionen, Habilitationen, Grants und Stipendien nach innen und
aullen erhdhen

=» Das internationale Marketing zur Nachwuchsférderung der TU Berlin ausbauen

IV. Strukturen und Bedingungen
IV.1  Gute Arbeits- und Beschdftigungsbedingungen

Gute Arbeits- und Beschéaftigungsbedingungen sind die Grundlage fiir eine vertrauensvolle, zukunftsorien-
tierte und erfolgreiche Beziehung zwischen der TU Berlin und ihren wissenschaftlichen Nachwuchskraften.
In dieser Beziehung werden wahrend der gesamten Qualifikationsphase kontinuierlich die individuellen Le-
bensumstande und Vorerfahrungen der jeweiligen Mitarbeiter*innen bertcksichtigt und ihre wissenschaft-
liche und berufliche Entwicklung begleitet und unterstitzt.

10
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Ziele
=» Personalauswahlverfahren transparent und strukturiert gestalten

=>» Willkommenskultur etablieren und zielgruppenorientierte Einfihrungsphasen fiir alle Nachwuchs-
wissenschaftler*innen anbieten

=» Nachwuchskréfte ohne Arbeitsvertrag mit der TU Berlin (z. B. Stipendiat*innen, Gastwissenschaft-
ler*innen) systematisch in Strukturen der Nachwuchsforderung an der TU Berlin einbinden

=» Unerwiinschte Abbriiche jeglicher angestrebter Qualifizierungsziele in samtlichen Qualifizierungs-
phasen vorbeugen und Entscheidungen fiir individuelle Karrierewege unterstiitzen

=>» Work-Life-Balance sowie Vereinbarkeit von Beruf und Familie unterstitzen
=» Diskriminierungs- und Benachteiligungsfreiheit garantieren

=» Die Einhaltung der Standards Guter Wissenschaftlicher Praxis im Umgang mit Nachwuchswissen-
schaftler*innen und deren Forschungsarbeiten sicherstellen

IV.2  Gleichstellung und Diversitdit

Aufgrund des Schwerpunkts auf den MINT-Fachern an der TU Berlin und der dafiir typischen Unterrepra-
sentanz von Wissenschaftlerinnen ist die Herstellung von Chancengleichheit zwischen allen Geschlechtern
im Rahmen der strategischen Nachwuchsforderung von besonderer Wichtigkeit. Auf den verschiedenen
Qualifikationsstufen hin zur unbefristeten Professur nimmt der Frauenanteil noch immer kontinuierlich ab.
Daher sind eine gender- und diversitdtssensible Arbeits- und Organisationskultur verknipft mit entspre-
chenden Kompetenzen aller Akteur*innen sowie die gezielte und chancengerechte Anwerbung von Nach-
wuchskraften aller Geschlechter essentiell.

Das Miteinander im wissenschaftlichen Alltag muss widerspiegeln, dass alle Mitglieder, ungeachtet ihres
Geschlechts, ihres Alters, ihrer kdrperlichen Fahigkeiten, ihrer Weltanschauung sowie ihrer ethnischen wie
sozialen Herkunft oder sexuellen Orientierung gleichermallen geschatzt und geférdert werden. Darlber
hinaus sollen insbesondere Fachgebiete mit starker Konkurrenz zum auBerwissenschaftlichen Arbeitsmarkt
bei der Gewinnung von Frauen unterstiitzt werden sowie dabei, diese an der Universitdt zu halten bzw. sie
zurlickzugewinnen.

Die TU Berlin fordert in Anlehnung an das 2015 vorgelegte Gleichstellungskonzept einen strukturellen Wan-
del in der Nachwuchsférderung, der auch zu einer Verbesserung der Chancengerechtigkeit beitragt.” So
werden neben MaBnahmen der individuellen Frauenférderung (z. B. durch ein Postdoc-Qualifizierungspro-
gramm, ein Stellenprogramm fir internationale weibliche Postdocs (IPODI) sowie W1-Professuren mit Ten-
ure-Track-Option) auch die strukturellen Rahmenbedingungen in den Blick genommen und Prozesse sowie
Steuerungselemente (z. B. Vergabe von Stellen) angepasst. Darliber hinaus werden zukiinftig insbesondere
Fachgebiete mit starker Konkurrenz zum aufleruniversitdren Arbeitsmarkt bei der Gewinnung von Frauen
unterstiitzt werden sowie dabei, diese an der Universitat zu halten bzw. sie zurlickzugewinnen. Um lang-
fristige Effekte sicherzustellen, werden die eingeleiteten Verdanderungsprozesse im Sinne des Gender
Mainstreaming auch inhaltlich in alle Angebote integriert und auf struktureller Ebene nachverfolgt.

Ziele

=>» Mithilfe gender- und diversititssensibler Steuerungs- und Monitoringinstrumente Chancengleich-
heit in der Nachwuchsforderung sicherstellen

7  Vgl. Gleichstellungskonzept der TU Berlin (2015) (18.07.2018).
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Gender- und diversitatsrelevante Kompetenzen in allen QualifizierungsmaRnahmen vermitteln
Der Arbeit von Nachwuchswissenschaftlerinnen zu gréBerer Sichtbarkeit verhelfen

Verstarkt Frauen anwerben bzw. aktive MaBnahmen zu deren Riickgewinnung ergreifen

v vV VY

Nachwuchswissenschaftlerinnen insbesondere in Bereichen mit starker weiblicher Unterreprasen-
tanz (<30%) individuell foérdern

IV.3  Internationalisierung in der Nachwuchsférderung

Die Internationalisierung in der Nachwuchsforderung ist fiir eine international vernetzte Universitat wie die
TU Berlin eine zentrale Aufgabe. Neben der gezielten Gewinnung und Férderung internationaler Nach-
wuchswissenschaftler*innen werden Arbeitsaufenthalte im Ausland und globale Forschungsinhalte ver-
bindlich in die Qualifizierung der Nachwuchskréafte integriert.

Unsere Ziele im Bereich der Internationalisierung sind eng verkniipft mit den MalRnahmen im Rahmen des
HRK-Re-Audits , Internationalisierung der Hochschulen”, das die TU Berlin in den Jahren 2015 — 2018 durch-
gefiihrt hat. Wir werden Komponenten der Internationalisierung bei der Ausgestaltung aller MaRnahmen
der Nachwuchsférderung bericksichtigen. Zusatzlich werden wir den Erwerb interkultureller Kompetenzen
aller Mitglieder der TU Berlin fiir die Betreuung von internationalen Nachwuchskraften unterstiitzen.

Ziele

=» Internationalisierung als Kernelement der Nachwuchsférderung an der TU Berlin etablieren
=» International vernetzte Méglichkeiten der Qualifizierung schaffen

=» Die internationale Sichtbarkeit der TU Berlin als Arbeitgeberin und ihrer Nachwuchswissenschaft-
ler*innen erhéhen

=>» Diversitats-Sensibilitdt und interkulturelle Kompetenzen in der Nachwuchsférderung und -bera-
tung starken

IV.4  Strukturen der Nachwuchsférderung

Die TU Berlin versteht die Qualifizierung ihres wissenschaftlichen Nachwuchses als eine Querschnittsauf-
gabe aller Forschungs- und Verwaltungsbereiche. Neben dem bereits 2009 gegriindeten Nachwuchsbiiro
TU-DOC verfligen wir liber ein umfangreiches Netz an Einrichtungen, die Aufgaben der Nachwuchsforde-
rung wahrnehmen. Im Rahmen der Neuaufstellung der Nachwuchsférderung wird ein Gilbergeordneter Rah-
men (z. B. PGE@TUB) geschaffen, um MalBnahmen der Nachwuchsférderung optimal abstimmen und die
Umsetzung effektiv koordinieren zu konnen. Mit dieser fakultatsiibergreifenden Struktur wird gleichzeitig
die Sichtbarkeit erh6ht und die Vernetzung mit Akteur*innen auerhalb der TU Berlin (Forschungseinrich-
tungen, Unternehmen, Partnerhochschulen, Gesellschaft) verbessert werden.

Ziele

=» Eine transparente Struktur der Nachwuchsférderung aufbauen und diese strategisch und zu-
kunftsfahig weiterentwickeln

=» Die Zusammenarbeit aller beteiligten Akteur*innen zur Unterstiitzung der Nachwuchsférderung
starken

=>» Mitgestaltungsmaglichkeiten fiir Nachwuchskréafte in den entsprechenden Governance-Strukturen
schaffen
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IV.5  Direct-Track-Optionen

Die Nachwuchsforderung an der TU Berlin unterstiitzt Nachwuchswissenschaftler*innen mit identifizierten
Zukunftspotentialen, einen erfolgreichen Karriereweg inner- und aulRerhalb der Wissenschaft zu beschrei-
ten. Bereits heute ist es fir interessierte und besonders qualifizierte Studierende moglich, nach dem Ba-
chelorabschluss mit dem Ziel der Promotion an der TU Berlin zu forschen und zu arbeiten. Die besonders
auch fur Bachelorabsolvent*innen aus internationalen Kontexten attraktive Option fiir ein Direct-Track-
Verfahren soll facherspezifisch, transparent und sichtbar in strukturelle Unterstlitzungsangebote integriert
werden. Bachelorstudierende sollen friihzeitig tiber die Moglichkeit und Bedingungen eines solchen Ver-
fahrens informiert werden.

Ziele

=>» Direct-Track-Verfahren als Karriereoption und Instrument der Nachwuchsférderung an der TU
Berlin entsprechend der facherspezifischen Voraussetzungen transparent darstellen

=>» Interessierte Studierende friihzeitig Gber die Mdglichkeit eines Direct-Track-Verfahrens und des-
sen Bedingungen informieren und gezielt in der Vorbereitung und Durchfliihrung unterstiitzen

=» Die Beratungsangebote informieren (iber Besonderheiten und Herausforderungen des Direct-
Track-Qualifizierungsmodells

IV.6  Ausbau des Tenure-Track-Verfahrens

Zur Etablierung eines planbaren Wegs auf eine unbefristete Professur wird das bestehende Tenure-Track-
Verfahren der TU Berlin als starkes und nachhaltiges Instrument einer international kompatiblen Nach-
wuchsforderung weiterentwickelt. So kdnnen freiwerdende Strukturprofessuren tber ein Tenure-Track-
Verfahren (z. B. als vorzeitige Wiederbesetzung) nachbesetzt werden, um dieses als einen alternativen Kar-
riereweg auf eine unbefristete Professur an der TU Berlin fest zu etablieren. Dariiber hinaus wird die TU
Berlin, z. B. auf Basis externer Férderprogramme, Tenure-Track-Professuren einrichten, die die Zahl der
Strukturprofessuren dauerhaft erhohen. Wie fiir bereits etablierte Gruppen des Nachwuchses werden an
der TU Berlin bestmogliche Bedingungen geschaffen, um den langfristigen Erfolg der Tenure-Track-Kandi-
dat*innen zu ermoglichen. Die fakultatsspezifischen Planungen zur Einrichtung von Tenure-Track-Professu-
ren wird Teil der regelmaRig stattfindenden Entwicklungsgesprache sein. Langfristiges gestecktes Ziel im
Sinne einer zeitgemaRken und mit Universitdten bundesweit und international kompatiblen Nachwuchsfor-
derung ist es, ca. ein Viertel der Strukturprofessuren zunachst als Tenure-Track-Professuren zu besetzen,
wobei die unterschiedlichen fach- und fakultatsspezifischen Voraussetzungen zu beriicksichtigen sind.

Ziele

=» Tenure-Track-Verfahren als alternativen Karriereweg auf eine unbefristete Professur etablieren

=» Forder- und Beratungsangebote zur Vorbereitung auf Berufungen bzw. Berufungsverhandlungen
fir Personen in der R3-Phase ausbauen

IV.7  Erfolgskontrolle der Nachwuchsférderung

Ein fortwahrender Austausch mit ihren Nachwuchskraften und deren Betreuer*innen tber die wirkungs-
volle Umsetzung ihres Konzepts und ihrer Malnahmen zur Nachwuchsférderung ist fir die TU Berlin im
Hinblick auf kiinftige wissenschaftspolitische und interne Entwicklungen ein wichtiges Anliegen, um das
Konzept bei Bedarf weiterentwickeln und die MaBnahmen optimieren zu kdnnen. Die Implementierung und
Umsetzung soll daher von einem Monitoring begleitet werden. Dafiir ist ein flinfjahriger Rhythmus vorge-
sehen (analog der WM-Studie).
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Ziele

=» RegelmiRige Evaluation durchfiihren und das Konzept zur Nachwuchsférderung auf der Basis der
Evaluationsergebnisse entsprechend weiterentwickeln

=» Monitoring-Ansatze definieren und begleitendes Monitoring durchfiihren
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